
EUROPA ES PARA LOS “CUELLOS AZULES”

El miedo a una nueva recesión llegó este verano a las principa-
les economías mundiales. La ausencia de confianza provocó po-
siciones bajistas de vértigo en las bolsas de valores. La crisis de
la deuda y los “cuellos blancos” queriendo resarcirse de los
malos años pasados han producido un nuevo terremoto espe-
culativo que retrasa la añorada liquidez hacia el tejido empre-
sarial productivo de los “cuellos azules”.

Por fortuna los “cuellos azules” dedicados a la cadena de sumi-
nistro no han sufrido bajada de actividad. Claro que si disminu-
yera el consumo mas allá de los límites que lo hizo en estos
últimos años resultaría una catástrofe imposible de afrontar. No
por ello debemos dejar de estar atentos ya que la tendencia ac-
tual de pequeños altibajos puede continuar el largo periodo de
estancamiento en el que estamos inmersos. Después de recor-
tar costes, plantillas y precios de venta no podemos más que
esperar a que, por fin, se anime la actividad. De otra forma, ya
no existe más fuelle para aguantar puesto que las reservas de
que disponíamos se han agotado.

Aunque pensamos que en nuestro sector lo peor ya pasó, pre-
vemos que la salida de la situación de atonía no será a corto
plazo ni vendrá de golpe. Creemos que la tendencia seguirá
plana durante, al menos, uno o dos años más. El aumento de la
actividad se producirá más por un cambio en las costumbres -
comercio electrónico, envejecimiento de la población, utiliza-
ción de energías limpias etc.- que por la propia animación de la
economía. Por ello recomendamos plantear a los “cuellos azu-
les” cualquier operación corporativa como una manera de se-
guir resistiendo con empresas más fortalecidas.

La capacidad de aguante de las empresas de L&T que han logrado
salvarse está tocando a su fin. No queda más remedio que tratar
de abrir opciones a nuevas posibilidades de entendimiento con
nuestros competidores o empresas complementarias para opti-
mizar estructuras, ahorrar costes y, en definitiva, ser más com-
petitivos. Añadir un nuevo negocio compatible y sinérgico con
el nuestro a través de una compra bien estructurada fortalecerá
a nuestra empresa. Nos permitirá obtener flujos de caja adicio-
nales para financiar inversiones básicas que quedaron paralizadas
cuando comenzó la crisis e incluso contribuir a la financiación de
nuestro circulante volviendo a aflorar la liquidez.

EUROPA É PARA OS “BLUE COLLARS”

O medo de uma nova recessão chegou neste verão nas princi-
pais economias mundiais. A insegurança provocou queda nas
bolsas de valores. A crise por dividas e os “white collars” que-
rendo recuperar-se depois dos últimos anos ruins, levou a pro-
duzir uma onda de especulações que atrasa a ansiada solução
para a produção empresarial dos “blue collars”.

Por sorte os “blue collars” dedicados a cadeia de abastecimento
não sofreram quedas em suas atividades. Claro que se houves-
sem diminuído o consumo além dos limites que se fez nos últimos
anos o resultado seria uma catástrofe impossível de combater.
Mas nem por isso devemos deixar de ter cuidado já que a ten-
dência atual de pequenos altos e baixos pode continuar por muito
tempo. Depois do corte de gastos, pessoal e preços de vendas
não podemos fazer nada mais que esperar que tudo se norma-
lize. Caso contrário, não existirá mais suporte para agüentar uma
vez que as reservas que tínhamos estão esgotadas.

A pesar de acreditarmos que dentro de nosso setor o pior já pas-
sou, temos a previsão que para a saída dessa situação de sus-
pense não seria em curto prazo nem virá de repente.
Acreditamos que essa tendência seguirá, pelo menos, por um
ou dois anos. O aumento da atividade irá produzir mudança
nos costumes – comercio eletrônico, envelhecimento da popu-
lação, sustentabilidade, etc- mais que a própria elevação da eco-
nomia. Por isso recomendamos expor aos “blue collars”
qualquer operação corporativa como forma de seguir resis-
tindo com empresas mais fortalecidas.
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Además, las empresas domesticas deben abrirse a Europa. La
posibilidad de colaborar o fusionarse con sus competidores, in-
cluso comprar uno de ellos, es una opción previa para adquirir
tamaño y poder enfrentarse con éxito al mercado europeo. Es-
tamos en el Euro desde hace más de nueve años y a pesar de los
esfuerzos de nuestros políticos la Europa del comercio sigue sin
consolidarse impidiendo avanzar para alcanzar las ventajas de
una Europa realmente integrada. Nuestra responsabilidad como
empresarios de “cuello azul” debe hacernos reflexionar en que
la construcción europea depende ahora más de nuestra imagi-
nación y forma de actuar que la de los políticos que la crearon.
Europa sigue estando a la vuelta de la esquina y los “cuellos azu-
les” del sector de L&T tenemos la oportunidad y responsabilidad
de ayudar a su verdadera construcción. Nuestras empresas
deben europeizarse, calificativo que resulta más adecuado que
el de internacionalizarse, puesto que la Europa sin fronteras
existe desde hace mucho tiempo.

Es momento de comprar, vender o fusionar empresas inter-eu-
ropeas afines a nuestra actividad. La necesidad de financiar
estas operaciones y la negativa de “cuellos blancos” que estén
dispuestos a ello nos llevará a tener que usar formulas imagina-
tivas. Entre otras a que el vendedor adopte la posición del cue-
llo blanco financiando la venta aceptando que el comprador
pague a plazos aprovechando los flujos de caja futuros del ne-
gocio conjunto. Las oportunidades que existen en el mercado
son muchas, variadas y con unas expectativas de precio muy
atractivas para un comprador. Según un reciente estudio, a nivel
mundial, las transacciones de este tipo se han animado durante
la primera mitad del 2011. Se habrían incrementado de una ma-
nera más importante en el caso que hubiera habido la liquidez
necesaria por parte de la financiación externa. Sin embargo, los
“cuellos blancos” se han refugiado en otro tipo de inversiones
que puedan dominar para cumplir con sus objetivos de rentabi-
lidad inmediata. Parece un contrasentido que en el plantea-
miento de estas operaciones el nivel de riesgo haya descendido
en referencia al pasado boom de financiación, puesto que son
defensivos y más seguros que en aquellos tiempos de liquidez
indiscriminada, y que sea muy difícil encontrar financiación. Es
tiempo que los “cuellos azules” adopten la posición de los “cue-
llos blancos” financiando operaciones que, de otra manera,
jamás podrían producirse.

La pasada década los “cuellos blancos” eran proactivos en casi
todas las operaciones corporativas. En la época actual los artí-
fices de este negocio son los cuellos azules y nos tememos que
continuará así durante el resto de la década. En resumen: el pro-
tagonismo de la Europa de las operaciones de M&A en los pró-
ximos años tendrá que ser liderado por los “cuellos azules”.

A capacidade de resistência das empresas de L&T que consegui-
ram se salvar está chegando a seu fim. Não há mais escolhas,
que tratar de abrir opções a novas possibilidades de entendi-
mento com nossos competidores ou empresas complementares
para otimizar estruturas, economizar custos e, em definitivo, ser-
mos mais competitivos. Adicionar um novo negócio compatível
e simétrico com o nosso através de uma compra bem estrutu-
rada fortalecerá a nossa empresa. Irá permitir obter fluxos de
caixa adicionais para financiar investimentos básicos que ficaram
parados quando começou a crise, incluindo contribuir com o fi-
nanciamento de nosso capital para que este não falte.

Além disso, as empresas nacionais devem abrir-se ao mercado
Europeu. A possibilidade de colaborar e das fusões com seus
competidores, incluindo a compra, é uma opção para conseguir
estruturar- se e enfrentar com êxito o mercado. Estamos com o
Euro há mais de nove anos e apesar dos esforços de nossos po-
líticos a Europa comercial segue sem progresso, o que impede
avançar para alcançar as vantagens de uma Europa integrada.
Nossa responsabilidade como empresários “blue collar” serve
para que reflexionemos que a construção européia depende
agora mais de nossa imaginação e forma de atuar que a dos po-
líticos que a criaram. Europa segue no caminho e os “blue col-
lars” do setor de L&T tem a oportunidade e responsabilidade de
ajudar em sua construção. Nossas empresas devem ser euro-
péias, um termo que resulta mais adequado que internacionais,
visto que a Europa sem fronteiras existe há muito tempo.

É hora de comprar, vender ou criar fusões com empresas euro-
péias similares a nossas atividades. A necessidade de financiar
essas operações e a negativa dos “white collars” que estejam
dispostos a isso nos levará a ter que usar nossa imaginação.
Uma possibilidade seria que o vendedor adote uma posição de
“white collar” financiando a venda, aceitando que o comprador
pague a prazo aproveitando o fluxo de caixa futuro do negócio
em conjunto. Existem muitas oportunidades e com preços
atraentes para o futuro comprador. Segundo um estudo recente,
a nível mundial, transações deste tipo voltaram mais animado-
ras no primeiro semestre de 2011. Haviam desenvolvido uma
maneira mais importante no caso de que houvesse a liquidez ne-
cessária por parte do financiamento externo. Contudo, os “white
collars” procuraram um outro tipo de investimentos do qual pos-
sam dominar para que se cumpram seus objetivos de ganhos
imediatos. Parece um contraponto que o planejamento dessas
operações a este nível de risco haja caído com referencia ao
boom dos financiamentos, visto que são defensivos e mais se-
guros que naqueles tempos de liquidez indiscriminada e que seja
difícil encontrar um financiamento. É hora que os “ blue col-
lars” adotem a postura dos “white collars” financiando opera-
ções que de outra forma jamais será produzida.

Na década passada os “white collars” eram proativos em quase
todas as operações coorporativas.No presente os donos do ne-
gócio são os “blue collars” o que acreditamos que continuará
assim até final desta década.Resumindo: o destaque da Europa
nas operações de M&A nos próximos anos será liderada pelos
“blue collars”.
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RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DE L&T DURANTE LA PRIMERA MITAD DE 2011
RESULTADOS DAS EMPRESAS DE L&T DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2011

26-jul-11 UPS presenta un resultado record en el segundo trimestre UPS delivers record Q2 performance 26-jul-11

27-jul-11 Segundo trimestre Brightpoint, los ingresos aumentan un 57% Brightpoint reports Q2, 2011 revenue up 57% 27-jul-11

27-jul-11 Ryder presenta un +37% en el beneficio del segundo trimestre
Ryder reports 37% rise in Supply Chain Solutions Q2 pre-tax
profit

27-jul-11

27-jul-11
C.H. Robinson anuncia un +15% en sus ingresos netos a mitad
de año

C.H. Robinson reports 15% rise in H1 net income 27-jul-11

27-jul-11
Los ingresos consolidados de Norbert Dentressangle suben un
22% a mitad de año

H1 2011 consolidated revenue up 22% at Norbert Dentres-
sangle

27-jul-11

28-jul-11 El Grupo TMM aumenta un 6,7% sus ingresos en logística Grupo TMM Q2, 2011 Logistics revenue increases 6.7% 28-jul-11

28-jul-11 DSV anuncia un crecimiento del 14% en EBITA DSV reports 14% growth in H1 EBITA 28-jul-11

28-jul-11
Pacer International publica unos ingresos tres veces mayores
en el segundo trimestre

Pacer International reports three-fold increase in Q2 earnings 28-jul-11

1-ago-11
Los ingresos de IAG Cargo aumentan un 16.3% en la primera
mitad de 2011

IAG Cargo revenues increased by 16.3% in first half 2011 1-ago-11

1-ago-11
Eurotunnel anuncia incrementos de dos cifras en sus resulta-
dos del segundo trimestre

Eurotunnel announces double digit improvement in Q2 results 1-ago-11

2-ago-11
DP-DHL aumenta considerablemente los beneficios en el se-
gundo trimestre

Deutsche Post DHL markedly boosts profits in Q2/2011 2-ago-11

2-ago-11 El volumen de los puertos chinos crece un 13% China´s ports box volumes up 13% 2-ago-11

2-ago-11 Expeditors anuncia record de beneficios Expeditors reports record net earnings 2-ago-11

3-ago-11 DP World: excelente segundo trimestre, crece un 11% DP World: excellent Q2 2011, 11 per cent up 3-ago-11

3-ago-11 Logwin anuncia una mejora continua de sus beneficios Logwin report continued improvement in earnings 3-ago-11

4-ago-11
Panalpina mejora su rentabilidad durante la primera mitad del
año

Panalpina improves profitability in first half of 2011 4-ago-11

4-ago-11
Los resultados operativos de Con-way en el segundo trimestre
crecen un 70%

Q2 operating income up 70% at Con-way 4-ago-11

10-ago-11
Mainfreight anuncia resultados record en su EBITDA a mitad
de año

Mainfreight report record Q1 EBITDA performance 10-ago-11

15-ago-11 CEVA Logistics publica un 25% de incremento en su EBITDA CEVA Logistics reports 25% rise in Q2 EBITDA 15-ago-11

17-ago-11 Damco publica un crecimiento del 20% del EBIT a mitad de año Damco reports H1, 2011 EBIT up 20% 17-ago-11

24-ago-11
Vopak adelante en el año de transición con un 50% de creci-
miento en beneficio

Vopak on track in transition year as H1 profit climbs by 50% 24-ago-11

26-ago-11 Toll anuncia un incremento en las ventas del 18% a 30 de Junio
Toll reports 18% sales revenue increase for the year ended
June 30

26-ago-11

30-ago-11 ZIM anuncia ventas de $1bn en el segundo trimestre de 2011 ZIM records $1bn in revenue for Q2 2011 30-ago-11

31-ago-11 CMA CGM publica un crecimiento de ingresos del 8% CMA CGM reports half year revenue increase of 8% 31-ago-11

1-sep-11
UTi Worldwide publica un 13% más de ventas en el segundo
trimestre

UTi Worldwide reports 13% climb in Q2 revenues 1-sep-11

2-sep-11
Swiss Post International aumenta las ventas y resultado ope-
rativo

Swiss Post International boosts sales and operating result 2-sep-11

8-sep-11 SBB Cargo reduce considerablemente su déficit SBB Cargo reduces deficit substantially 8-sep-11

11-sep-11
Fesco publica buenos resultados en su división de contenedo-
res

Fesco reports good H1 container business 11-sep-11

12-sep-11
Incremento de volumen y facturación de Luka Koper en la pri-
mera mitad de año

Luka Koper volumes and turnover increase in first half 12-sep-11

13-sep-11
Más de 1 millión de teus teu manipulados en Tanger Med en
la primera mitad de año

More than 1 million teu handled at Tanger Med in H1/2011 13-sep-11
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FLASHES L&T ABRIL-AGOSTO 2011

Titulares de las noticias sobre operaciones de fusiones, adquisi-
ciones y alianzas más significativas realizadas en el sector de L&T
entre Abril y Agosto de 2011 a nivel nacional e internacional.

L&T FLASHES APRIL – AUGUST 2011

Noticias sobre fusões, aquisições e alianças significativas fei-
tas no setor de L&T de Abril a Agosto de 2011, a nível nacio-
nal e internacional.

ESPAÑA SPAIN

6/4/2011 Renfe creará cuatro filiales de mercancías para su privatización Renfe will create four subsidiaries before its privatization 6/4/2011

8/4/2011 Iberia y British Airways unen su negocio de carga tras la fusión Iberia y British Airways merge their cargo businesses 8/4/2011

11/4/2011
Marmedsa toma el control total de Agemasa tras la salida de Orey Ship-
ping

Marmedsa takes full control of Agemasa after the departure of Orey Ship-
ping

11/4/2011

18/4/2011
Sertrans aumenta su participación en CLI y se convierte en socio mayori-
tario

SERTRANS increases stake in CLI and becomes majority shareholder 18/4/2011

29/4/2011
Grupo Corporativo Landon compra el 51% de Catalana de Infraestructu-
ras Portuarias

Grupo Corporativo Landon buys 51% of Catalana de Infraestructuras Por-
tuarias

29/4/2011

3/5/2011 San José-López sale de CLI San Jose-Lopez leaves CLI 3/5/2011

19/5/2011 Proa Capital y Torreal entrarán en la nueva Saba Infraestructuras Proa Capital and Torreal will enter in new Saba Infraestructuras 19/5/2011

23/5/2011 PortSur de Castellón renueva su accionariado PortSur de Castellón renews its shareholders 23/5/2011

24/5/2011 Portobello Capital asume la participación de Ibersuizas en StockUno Portobello Capital assumes Ibersuizas share in StockUno 24/5/2011

25/5/2011 Neutral Partner sale de compras Neutral Partner goes shopping 25/5/2011

9/6/2011 El grupo Bergé compra dos empresas en Vigo Berge Group buys two companies in Vigo 9/6/2011

13/6/2011 Alianza entre ASM y Districenter JV between ASM and Districenter 13/6/2011

15/6/2011 Dos terminales de Castellón proyectan su fusión Two terminals of Castelon project their merge 15/6/2011

30/6/2011 Bergé compra la barcelonesa Terminal Port Nou Berge acquires Terminal Port Nou in Barcelona 30/6/2011

5/7/2011 SDF Ibérica toma el control de Logirest SDF Iberica buys Logirest 5/7/2011

19/7/2011 Fusión de Lógica, AECI y AECAF Logica, AECI and AECAF merge 19/7/2011

21/7/2011 Bergé adquiere la empresa Portuaria Levantina del puerto de Sagunto Berge buys Portuaria Levantina at Sagunto Port 21/7/2011

25/7/2011 Fesco adquiere el 99,9% del capital social de la ferroviaria MetizTrans Fesco acquires 99,9% of MetizTrans 25/7/2011

9/8/2011 Car Volum se restructura y se divide en dos sociedades diferentes Car Volum restructured and divided into two different companies 9/8/2011

EUROPA EUROPE

1/4/2011 Barloworld Logistics se asocia con Ship-Log in Europe Barloworld Logistics partners with Ship-Log in Europe 1/4/2011

1/4/2011 Gefco entra en una JV multimodal en Letonia Gefco enters new multimodal JV in Latvia 1/4/2011

5/4/2011 Gefco termina la compra del 70% del grupo italiano Mercurio GEFCO finalises 70% acquisition of Gruppo Mercurio 5/4/2011

6/4/2011 Geis Group acquiere el 75% de General Transport AG de Basel Geis Group acquires 75% of General Transport AG of Basel 6/4/2011

6/4/2011 Tui quiere vender su participación en Hapag-Lloyd Tui in talks to sell Hapag-Lloyd stake 6/4/2011

6/4/2011 Dachser quiere volver a comprar Dachser set to hit acquisition trail again 6/4/2011

7/4/2011 PD Ports se fija en UK trust ports PD Ports eyes UK trust ports 7/4/2011

12/4/2011 Greencarrier adquiere PTS Greencarrier acquires PTS 12/4/2011

18/4/2011 Transportes Bettoli absorvido por el grupo Combronde Transport Bettoli absorbed by Combronde Group 18/4/2011

18/4/2011 CitySprint adquiere TnM Couriers CitySprint buys TnM Couriers 18/4/2011

9/5/2011 Logistic Services Danubius es desde ahora DB Schenker Rail Romania Logistic Services Danubius is now DB Schenker Rail Romania 9/5/2011

13/5/2011 Wilson adquiere la cartera de contratos de DFDS Wilson acquire DFDS portfolio of contracts 13/5/2011

27/5/2011 CitySprint compra Daniella’s CitySprint buys Daniella’s despatch firm 27/5/2011

30/5/2011 CMA CGM vende participación en la terminal de contenedores de Malta CMA CGM sells stake in Maltese container terminal 30/5/2011

30/5/2011 DSV compra Wasa Logistics DSV acquires Wasa Logistics 30/5/2011

1/6/2011
DHL Supply Chain compra un especialista en logística farmaceútica en Ita-
lia

DHL Supply Chain acquiert un spécialiste de la logistique pharmaceutique
en Italie

1/6/2011

2/6/2011 Deutsche Bahn y RZD estudian una JV en Rusia Deutsche Bahn and RZD consider Russian JV 2/6/2011

6/6/2011 Stef-TFE comprará italiano Dispensa Logistics Stef-TFE agrees to acquire Italian Dispensa Logistics 6/6/2011

8/6/2011
Agility y Schmidt Heilbronn firman un acuerdo de colaboración para pai-
ses emergentes

Agility and Schmidt Heilbronn sign long-term partnership in emerging
markets

8/6/2011

8/6/2011 Transalinord ofrece Transports Quenelle Transalinord offers Transports Quenelle 8/6/2011

8/6/2011 Ryder Europe compra Hill Hire Ryder Europe purchases Hill Hire 8/6/2011

9/6/2011 Wincanton vende su negocio en Europe Continental por €46.5m Wincanton sells businesses in Mainland Europe for €46.5m 9/6/2011

10/6/2011 Cambio accionarial en Olano Tomsa Cambio accionarial en Olano Tomsa 10/6/2011

23/6/2011 DFDS vende su terminal portuaria en Rotterdam a Rhenus Logistics DFDS sells Rotterdam terminal to Rhenus Logistics 23/6/2011

30/6/2011 PostNord compra Nils Hansson Logistics PostNord acquires Nils Hansson Logistics 30/6/2011

4/7/2011 Transportes BBL compra Charpiot Transportes BBL buys Charpiot 4/7/2011

21/7/2011 Kuehne + Nagel crece en operaciones de percederos Kuehne + Nagel further expands perishables logistics operations 21/7/2011

25/7/2011 Seafield Logistics compra Distribution Investments Seafield Logistics acquires Distribution Investments 25/7/2011

27/7/2011 Kerry Logistics adquiere dos empresas transitarias en Reino Unido Kerry Logistics acquires two UK freight forwarding companies 27/7/2011

27/7/2011 DFDS oferta por SeaFrance DFDS bids for SeaFrance 27/7/2011
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29/7/2011 Toll Group compra el transitario alemán AWG Toll Group acquires german global forwarder AWG 29/7/2011

2/8/2011 PostNL vende su participación en el correo checo y eslovaco PostNL sells Czech and Slovakian mail activities 2/8/2011

2/8/2011 Gregory Distribution compra Dylan Thomas International Gregory Distribution acquires Dylan Thomas International 2/8/2011

3/8/2011 MIQ Logistics compra la inglesa The Logistics Corporation MIQ Logistics acquires UK-based The Logistics Corporation 3/8/2011

4/8/2011 MOL y Höegh Autoliners establecen una JV en Europa MOL and Höegh Autoliners establish JV in Europe 4/8/2011

4/8/2011
HNA y Bravia Capital adquieren una participación minoritaria en ACT Air-
lines

HNA and Bravia Capital acquire minority stake in ACT Airlines 4/8/2011

4/8/2011 Bibby Distribution compra Atchison Topeka Bibby Distribution acquires Atchison Topeka 4/8/2011

4/8/2011 Advanced Supply Chain y Sinotrans firman un acuerdo de colaboración Advanced Supply Chain and Sinotrans seal partnership deal 4/8/2011

10/8/2011 PTS lista para adquirir Navistar Logistics PTS set to acquire Navistar Logistics 10/8/2011

15/8/2011 Wincanton sale de Europa Continental Wincanton exits Mainland Europe 15/8/2011

18/8/2011 Peters & May colaboran con Aurora Global Logistics Peters & May collaborates with Aurora Global Logistics 18/8/2011

19/8/2011 Wim Bosman inicia una sociedad con MARU International en Rumanía Wim Bosman Romania starts partnership with MARU International 19/8/2011

RESTO DEL MUNDO REST OF THE WORLD

6/4/2011 DP-DHL vende su división de trucking brokerage en EEUU por US$83 MM DP DHL sells US trucking brokerage for US$83 MM 6/4/2011

11/4/2011 Transplace adquiere SCO Logistics Transplace acquires SCO Logistics 11/4/2011

15/4/2011 GAC y Ultramar Logistics se alían en America Latina GAC and Ultramar Logistics team up in Latin America 15/4/2011

18/4/2011 DP World vende el control de P&O Trans-Australia DP World sells control of P&O Trans-Australia 18/4/2011

20/4/2011 Qube adquiere más operaciones de DP World Qube buys more DP World operations 20/4/2011

25/4/2011 Aqua Logistics comprará Nikkos Logistics Aqua Logistics to acquire Nikkos Logistics 25/4/2011

29/4/2011 DHL Express vende su negocio local en Canadá DHL Express sells domestic Canadian business 29/4/2011

2/5/2011
UPS establece una alianza estratégica con la empresa Deprisa de Colom-
bia

UPS and Deprisa launch a JV in Colombia 2/5/2011

9/5/2011 Swift Freight International de Dubai ya es Barloworld Logistics Dubai-based Swift Freight International is now Barloworld Logistics 9/5/2011

11/5/2011 Air China y Cathay Pacific Airways unen sus negocios de carga Air China and Cathay Pacific Airways merge their cargo businesses 11/5/2011

16/5/2011 Centre Point Logistics apoya la expansión de CEVA en Medio Oriente Centre Point Logistics supports CEVA’s Middle East expansion 16/5/2011

16/5/2011 Chilltainers y Hellmann anuncian una JV Chilltainers and Hellmann launch JV 16/5/2011

18/5/2011 Logistics Plus adquiere Horizon Logistics Logistics Plus acquires Horizon Logistics 18/5/2011

18/5/2011 Qantas y Australia Post reorganizan su alianza en express Qantas and Australia Post reconfigure Express JVs 18/5/2011

25/5/2011 Sinotrans comprará el 35.3% de InterBulk Sinotrans to acquire 35.3% of InterBulk 25/5/2011

31/5/2011 Toll compra el 40% de Tianjin Anda Logistics Toll to acquire 40% of Tianjin Anda Logistics 31/5/2011

1/6/2011 ICTSI lanza una oferta por Portek ICTSI makes cash offer for Portek 1/6/2011

1/6/2011 NFI compra las operacione en la Costa Oeste de Gilbert NFI acquires Gilbert Company’s west coast operation 1/6/2011

2/6/2011 GSC Logistics compra Best Way Trucking GSC Logistics acquires Best Way Trucking 2/6/2011

3/6/2011 AMB Property Corporation y ProLogis cerca de la fusión AMB Property Corporation and ProLogis close merger 3/6/2011

6/6/2011 Geodis Wilson compra One Source Logistics en EEUU Geodis Wilson acquires One Source Logistics 6/6/2011

9/6/2011 Qatar Airways adquiere una participación del 35% en Cargolux Qatar Airways buys 35% stake in Cargolux 9/6/2011

10/6/2011 DHL compra el transitario Midwest LTL DHL buys Midwest LTL freight forwarder 10/6/2011

14/6/2011 Singapore Post adquiere una participación del 30% en la vietnamita ITL Singapore Post acquires 30% stake in Vietnamese logistics company ITL 14/6/2011

14/6/2011 Bradley S. Jacobs invierte $150 MM en Express-1 Bradley S. Jacobs invest $150 Million in Express-1 14/6/2011

15/6/2011 Hub Group compra Domestic Transport Hub Group acquires Domestic Transport 15/6/2011

22/6/2011 Deutsche Bahn se plantea cerrar su división logística en EEUU Deutsche Bahn may shut US logistics unit 22/6/2011

23/6/2011 Ryder renueva su alianza con CEVA Ryder expands partnership with CEVA 23/6/2011

1/7/2011 DHL sale del mercado express doméstico chino DHL pulls out of China’s domestic express market 1/7/2011

1/7/2011 Nautilus compra Suderman Nautilus acquires Suderman 1/7/2011

7/7/2011 Damco eyes expansion in India Damco eyes expansion in India 7/7/2011

18/7/2011
Kuehne + Nagel adquiere una participación del Grupo Eichenberg en Bra-
zil

Kuehne + Nagel takes over the shares of Grupo Eichenberg in Brazil 18/7/2011

18/7/2011 Tenex Capital Management compra LinkAmerica Tenex Capital Management acquires LinkAmerica 18/7/2011

19/7/2011 Kerry Logistics compa un NVOCC y un 3PL en China Kerry Logistics acquires NVOCC and 3PL in China 19/7/2011

25/7/2011
DP World adquire una participación de control en Integra and Suriname
Port Services

DP World acquires a controlling interest in Integra Port Services and Suri-
name Port Services

25/7/2011

26/7/2011 Caterpillar Logistics en la mira del capital riesgo Caterpillar Logistics targeted by private equity 26/7/2011

27/7/2011 Norbert Dentressangle compra APC Beijing International Norbert Dentressangle acquires APC Beijing International 27/7/2011

28/7/2011 CRST International acquires Specialized Transportation CRST International acquires Specialized Transportation 28/7/2011

31/7/2011 Kuwait Airways: en venta una participación de $280m Kuwait Airways to sell $280m stake 31/7/2011

1/8/2011
GE quiere vender su negocio de leasing de containers por $2.5bn a HNA /
Bravia Capital

GE to sell container leasing arm for $2.5bn to HNA / Bravia Capital 1/8/2011

3/8/2011 Roadrunner compra James Brooks Co por $7.5m Roadrunner acquires James Brooks Co for $7.5m 3/8/2011

11/8/2011
Genesee & Wyoming acuerda comprar Arizona Eastern Railway por USD
90 MM

Genesee & Wyoming agrees to acquire Arizona Eastern Railway USD 90
million in cash

11/8/2011

12/8/2011 Vopak completa la venta de Buckeye Units Vopak completes sale of Buckeye Units 12/8/2011

23/8/2011 BLG Logistics establece una JV en China BLG Logistics establishes joint venture in China 23/8/2011

25/8/2011 Gordon Trucking compra Buske Lines Gordon Trucking purchases Buske Lines 25/8/2011

31/8/2011 Roadrunner Transportation Systems se fusiona con Prime Logistics Roadrunner Transportation Systems merges with Prime Logistics 31/8/2011
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BRASIL: OTRO ESCENARIO

Según cifras publicadas recientemente por el Ministerio de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior, Brasil obtuvo el pa-
sado mes de agosto un superávit comercial de 3.873 millo-
nes de dólares, un 62% superior al del mismo mes de 2010.
Las exportaciones (26.158 millones de dólares) crecieron un
36% en comparación con las de agosto del año pasado y las
importaciones (22.285 millones de dólares) un 32%.

En 2010 Brasil obtuvo un superávit comercial de 20.278 millo-
nes de dólares, siendo el más bajo en los últimos ocho años,
como consecuencia de la apreciación del real frente al dólar,
que frena las exportaciones y estimula las importaciones. Para
2011 se proyecta un superávit ligeramente superior al del año
pasado, de cerca de 22.900 millones de dólares.

A pesar de la crisis financiera en países receptores de esas ex-
portaciones y a la continua apreciación del real frente al dólar,
Brasil sigue aumentando sus exportaciones gracias al impor-
tante incremento de las ventas de materias primas.

Pese a que el crecimiento económico de Brasil se desacelerará
este año, debido en parte a la agitación financiera mundial,
desde el 7,5% del 2010 al 3,5% previsto para el 2011, la pro-
yección para el 2012 presentada recientemente por el Go-
bierno al Congreso asume un robusto crecimiento económico
del 5% y una inflación del 4,8%.

Los precios al consumidor de Brasil subieron en agosto y la in-
flación anual tocó máximos de los últimos seis años, según los
primeros datos oficiales de inflación que se difundieron des-
pués del sorpresivo recorte de la tasa de interés a finales de
agosto por el Banco Central. Según datos del Instituto Brasi-
leño de Geografía y Estadísticas (IBGE) la inflación acumulada
en Brasil en los últimos doce meses hasta agosto se situó en
el 7,23%, el mayor nivel para un año desde junio de 2005
(7,27%).

BRASIL: OUTRO CENÁRIO

Segundo números publicados recentemente pelo Ministério de
Desenvolvimento, Indústria e Comercio Exterior, o Brasil ob-
teve no mês de Agosto um superávit comercial de 3.873 mi-
lhões de dólares, superior a 62% do mesmo mês em 2010. As
exportações (26.158 milhões de dólares) cresceram 36% em
comparação com as do mês de Agosto do ano passado e as
importações (22.285 milhões de dólares) em 32%.

Em 2010 obteve um superávit comercial de 20.278 milhões de
dólares, sendo o mais baixo dos últimos oitos anos, como con-
seqüência da valorização do real frente ao dólar, que paralisa
as exportações e estimula as importações. Projeta-se para
2011 um superávit ligeiramente superior ao do ano passado,
cerca de 22.900 milhões de dólares.

A pesar da crise financeira nos países receptores dessas ex-
portações e a continuação da valorização do real frente ao
dólar, Brasil segue aumentando suas exportações graças ao
significativo aumento das vendas de matérias primas.

Mesmo com o crescimento econômico, ocorrerá uma desace-
leração ainda este ano, devido à agitação financeira mundial,
desde 7,5% de 2010 ao 3,5% previsto para 2011, a previsão
para 2012 apresentada recentemente pelo Governo ao Con-
gresso pressupõe um crescimento econômico de 5% e inflação
de 4,8%.

Os preços ao consumidor do Brasil subiram em Agosto e a in-
flação anual atingiu altos índices nos últimos seis anos, se-
gundo dados preliminares noticiados depois do surpreendente
corte na taxa de juros no final de Agosto pelo Banco Central.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatísti-
cas (IBGE) a inflação acumulada no Brasil nos últimos doze
meses até Agosto ficou em 7,23%, o maior índice para um ano
desde junho de 2005 (7,27%).
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Torneo Padel Prodis Patrocinado por GAULLAR
MAYO 2011

El pasado mes de Mayo, GAULLAR junto a otras importantes
empresas, patrocinó la VII edición del trofeo de pádel a bene-
ficio de la fundación PRODIS en Madrid.

Torneo Padel Prodis patrocinado por GAULLAR /
MAIO2011

Em maio passado, GAULLAR, juntamente com outras grandes
empresas, patrocinou a sétima edição do troféu de padel para
beneficiar a Fundação PRODIS Madrid.

www.gaullar.com

En su presupuesto para 2012, el Gobierno contempla inver-
siones públicas por 104.300 millones de dólares. El proyecto
establece además una meta de superávit presupuestario pri-
mario de 72,000 millones de dólares para el próximo año. A
diferencia de muchos otros países, el presupuesto de Brasil es
más una orientación que un mandato absoluto de gasto. El Go-
bierno tiene libertad para asignar fondos en áreas donde el
gasto no es dictado por la Constitución.

Respecto al empleo, el gobierno también ha revisado a la baja
su pronóstico de creación de puestos de trabajo durante 2011
desde los 3 a los 2,7 millones. Pero incluso la previsión más
baja de ese rango es mayor a la cifra récord de creación de em-
pleo del año pasado en Brasil, de 2,5 millones de puestos.

La presidenta de Brasil, Dilma Rousseff, califica la situación que
vive el país como “un círculo virtuoso de crecimiento econó-
mico”.

Em seu orçamento para 2012, o Governo inclui investimento
público de 104.300 milhões de dólares. O projeto estabelece
mais uma meta de superávit orçamentário primário de 72.000
milhões de dólares para o próximo ano. Ao contrário de mui-
tos países, o orçamento do Brasil é mais uma orientação que
uma regra. O Governo tem liberdade para atribuir fundos em
áreas onde o gasto não é ditado pela Constituição.

Com respeito ao emprego, o Governo também previu a cria-
ção de novos postos de trabalho durante 2011 entre 3 aos 2,7
milhões. Até mesmo a faixa mais baixa previsão é maior ao re-
corde de criação de emprego no ano passado no Brasil, de 2,5
milhões de postos.

A presidente do Brasil, Dilma Rousseff,classifica a situação que
vive como “ um circulo virtuoso do crescimento econômico”.

GAULLAR es miembro de la Cámara de Comercio Brasil-España
GAULLAR é membro da Câmara de Comércio Brasil-Espanha
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